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ayna tuttuk

istanbul Dishekimleri Odas, giiglii ve giiclendirilmeye acik
alanlarini tespit etmek, @nse§ klerini ve iki yillik stratejilerini

- stanbul Dighekimleri Odasi Yénetim Ku-
~ rulu eksikliklerini tanimlamak, ncelikle-
L tini ve iki yillik calismalarinda strateji be-
lilemek icin 16 Haziran 2010 tarihinde
SWOT Analizi yapti. Yeditepe Universitesi
Dishekimligi Fakultesi’nde gerceklestirilen
galismanin danismanligini Egitim, Akredi-
tasyon ve Kalite Yénetimi Danismani Maki-
ne Muhendisi Dr. Mutlu Tung yapti. Toplan-
tiya IDO Baskani Kadir Ogit ve Yonetim Ku-
rulu'nun diginda, DO komisyonlarinda, I
Saglk Midirugi'nde, adiz ve dis saghg
bakim Urtinleri ve dishekimligi endistrisin-
de, muayenehanede, kamuda ve 6zel saglik
kuruluglarinda calisan pek ¢ok meslektasi-
miz katildr.
iki bélimden olusan galisma icin dishekim-
liginin cesitli alanlarinda faaliyet strdiren

belirlemek amaciyla SWOT Analizi vapt.

meslektaglanmizdan olusan bes calisma
grubu olusturuldu. Birinci bélimde bes ay-
n calisma grubu IDO’nun giicli ve zayif
ybnlerini listeledi. Bu listeler ana toplantida
siralandi ve katiimcilar tarafindan puanlan-
dinldi. Puanlama sonucunda IDO’nun giic-
1U ve zayif ydnleri en 8nemliden baslayarak
siralandi. Toplantinin ikinci etabinda ise ay-
ni yéntemle firsatlar ve tehditler saptandi.
Bu caligmayla da iDO’nun galigmalarini ko-
laylastiracak cevresel faktorler incelendi,
tehditler degderlendirildi.

SWOT Analizi IDO Yénetim Kurulu’nun ig
ve dig etkenleri dikkate alan, gicli yonle-
rinden ve firsatlardan en st dlizeyde yarar-
lanmasini, tehditlerin ve zayif yanlarinin et-
Kisini en aza indirmesini saglayacak plan ve
stratejisinin geligsimine katkida bulunacak.™

o




Egitim, Akreditasyon ve Kalite Ydnetimi Danismani Makine
Miihendisi Dr. Mutlu Tung’un damsmanhifinda yiiriitiilen SWOT
Analizi, iDO’nun hizmet verdigi dishekimleri ve paydaslarinin
hayatlarini kolaylastiracak calismalarin gerceklesmesini saglayacak

hir altyapiyi olusturacak.

€0 WOT Analizi sonrasinda galismanin
\ danismanhgini yapan Egitim, Akredi-
f:_/ tasyon ve Kalite Yonetimi Danigmani
Makine Mihendisi Dr. Mutlu Tung'la ko-
nustuk. Dr. Mutlu Tung, SWOT Analizi’nin
yapisinda ve galisma seklinde, kalite esas-
larini yasatmak isteyen, bu esaslara gére
var olmayi ve degisim ihtiyacini hisseden
kurumlar tarafindan yapildigini séyltyor.

SWOT Analizi nedir, nasil yapiir?

SWOT Analizi bir kurumun stratejik planla-
masinin temel agamalarindan bir tanesidir.
Kurumun kendi isleyisini, bu igleyiginin ne
kadar verimli uygulandigini, bu galismalarin
digaridan, yani mgtetiler ve paydaglar tara-
findan nasil algilandigini anlamak igin bir
gayrettir. Katlimeilik esasiyla gerceklegtirilir.
Kurumun veya kurulusun iligkide oldugu,
olabildigince gok taraftan temsilciler ortak
calisma igin davet edilir. Kuruma ait giigli
ve zayif ydnler ile disaridan gelebilecek teh-
ditler ve firsatlar hakkinda fikirleri sorulur.
Dort baglija ait birer liste olusturularak pu-
anlama yoluyla giktilar énceliklendirilir.

Hangi amacgla yapilir?

Calismanin temelinde zaten stratejik plan-
lama galismasinin ¢ziinde var olan aksak-
liklarin duzeltilmesi, tamamlanmasi ve za-
yifliklanin guclu yénlere dénustiriimesi
vardir. Dolayisiyla, yapilacak bu calismada
katlimcilik esasiyla olabildidince blyik bir
gruba sorular sorularak altyapinin olustu-
rulmasi tercih edilir. Ayni zamanda da ku-
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ruma ydnelmis birtakm tehditler varsa,
bunlann gelecek zaman iginde gideriimesi
igin neler yapilabilecedi ve kendi diginda
geligen firsatlara iligkin ne gibi faaliyetler,
projeler Uretileceginin belitlenmesi sonra-
sinda uygulamaya gegilir.

Hangi durumlarda SWOT Analizi yapihr?

SWOT Analizi, yapisinda ve ¢aligma sek-
linde, kalite esaslarini yasatmak isteyen,
bu esaslara gére var olmayi ve degisim ih-
tiyacini hisseden kurumlar tarafindan yapi-
Iir. Ve genellikle de bu galigmanin ardindan
yapilan faaliyetler ve performans bir yil
sonra ikinci bir SWOT Analizi’yle test edilir.
Baylece bir yil sonundaki degisiklige baki-
larak yeni yilin galisma planlan da glincel-
lenmis olur.

Hangi kuruluglar SWOT Analizi yapiyor?
Hiikiimetler yapiyorlar mi?

SWOT Analizi cok amagch kullanilabilen bir
arag. Universiteler, sivil toplum kuruluslar,
ozel firmalar; hatta belli durumlarda segime
giren bir ekip bile, kendi gcalismalarinin ve
ekip elemanlarinin SWOT Analizi'ni yapa-
rak gligll, zayif yanlarnini ortaya gikariyor ve
buna gére bir séylem geligtiriyor. Dolayisiy-
la politikadan egditime, is diinyasina kadar
her alanda faaliyet gosteren kurum ve ku-
ruluglar SWOT Analizi yapiyorlar.

SWOT Analizinin iDO’ya uzun ve kisa va-
dede katkist ne olacak?
IDO’nun belli bir meslegi temsil etme ve






