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STRATEJ�K PLAN B �R PLANDIR! Planlamak iyidir!

Stratejik Planlama dinamiktir, 
uygulama kolayl�klar� sunar, takip 
edilir, revize edilir, irdelenir.

Gözard� etmek için büyük 
gayret gerekir!

Kurumun tümünün ürünüdür (Kat�l�mc�l�k).

Sahiplenilir, daha iyi uygulan�r. 
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• Plan ve Programlar

• Payda� Analizi

• SWOT Analizi
DURUM ANAL �Z�NEREDEY�Z?

• Kurulu � un Varolu � Gerekçesi 

• Temel �lkeler

M�SYON ve 
�LKELER

• Arzu Edilen GelecekV�ZYON 

• Orta Vadede Ula � �lacak Amaçlar 

• Somut ve Ölçülebilir Hedefler
AMAÇLAR ve 
HEDEFLER 

NEREYE 
ULA� MAK 

�ST�YORUZ?

• Amaç ve Hedeflere Ula � ma 
Yöntemleri

• Detayl� �� Planlar�

• Maliyetlendirme

• Performans Program�

• Bütçeleme

STRATEJ�LER

FAAL �YETLER

ve

PROJELER

• Raporlama  

• Kar � �la� t�rma�ZLEME

PERFORMANS 
ÖLÇME ve 

DE� ERLEND�RME

G�TMEK 
�STED��� M�Z 
YERE NASIL 

ULA� AB�L�R�Z?

BA� ARIMIZI NASIL 
TAK�P EDER ve 

DE� ERLEND�R�R�Z?

• Geri Besleme

• Ölçme Yöntemlerinin Belirlenmesi

• Performans Göstergeleri

• De� erlendirme
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Kurulu� Stratejik Plan�

Stratejik Plan
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Stratejik Plan

Stratejik Plan

Stratejik Plan
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Kurulu� Stratejik Plan�

Faaliyetler
Görevler
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Faaliyetler
Görevler

Faaliyetler
Görevler

Faaliyetler
Görevler
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TANIM:

Kurumun varolu� nedeninin ifadesidir. 

ÖZELL�KLER:

- Kurumun varolma nedeni nedir?
- Kimlere hizmet verilmektedir?
- Faaliyet Alan� nedir?
- Payda� lar�n hangi gereksinimleri 
kar� �lanmaktad�r?
- Kurumun yasal görevleri nelerdir?

sorular�na cevap verebilmelidir.

Örnek:

Sabanc� Üniversitesi Misyonu

Misyonumuz, her alanda yetkin ve 
kendine güvenen, çok boyutlu ve 
ba� �ms�z dü� ünce yetene� i ile 
donanm�� , toplumsal sorumluluk 
bilincine sahip bireyler yeti� tirmek; 
bilimsel ve teknolojik geli� melere ve 
üretilen bilgilerin topluma 
yay�lmas�na katk�da bulunmakt�r.
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TANIM:

Vizyon, kurumun gelecekte kendisini görmek istedi� i yeri, 
gelecekteki imaj�n� anlatan ifadedir. 

ÖZELL�KLER:
- �dealist, özgün ve ay�rt 

edicidir.
- Çekici ve te� vik edicidir.
- �ddial� ve ilham vericidir.
- K�sa ve ak�lda kal�c�d�r.
- Gelecekteki ba� ar�lar� ve 
ideal olan� tan�mlamaktad�r.

Örnek:

Ege Üniversitesi Vizyonu

Ulusal ve uluslar aras� bilim ve 
teknoloji dünyas� ile örgütsel 
ba� lar� geli� mi� , kurumsal 
kültürü ve kimli� i güçlü, 
dünyadaki nitelikli üniversiteler 
ile e� de� er bir e� itim ve 
ara� t�rma kurumu olmak.
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TANIM:
Kurumun, vizyonuna ula� mak için yapt�� � çal�� malar�nda 
dayanak olarak kullanaca� � ve asla de� i� tirmeyece� i 
ilkelerinin ifadesidir.

ÖZELL�KLER:
- Kurumun çal�� ma felsefesini,

- De� erler, inançlar, standartlar 
ve idealleri,

- Çal�� anlar�n benimsedi� i 
de� erleri,

- Payda� larla ilgili de� erlerini

içermelidir.

Örnek:

ODTÜ’nün Temel De� erleri

- Bilimsel yakla� �m

- Akademik özgürlük

- Disiplinler aras� yakla� �m

- Ya� am boyu e� itim

- Nitelikli insan yeti� tirme

- Ö� renciye destek

- Toplumla ileti� im

- Kat�l�mc� yönetim



Dr. Mutlu TUNÇ

� �!�"�"�� �!�"�"� ���� ��

SStrengths, trengths, WWeaknesses, eaknesses, OOpportunities, pportunities, TThreatshreats

GGüçüç llüü YYöönlernler

ZayZay��f Yf Yöönlernler

FF��rsatlarrsatlar

TehditlerTehditler

Güçlü Yönler, bir ünitenin rekabetçi 
bir avantaj geli� tirmek üzere 
kullanabilece� i kaynak veya 
yeterliliklerdir.

Rekabetçi bir avantaj yaratmada engel 
yaratan bir s�n�rlama, hata, yap�sal 
bozukluk � eklindeki iç kuvvetlerdir.

Çevrede � u anda görülen veya 
gelecekte görülmesi mümkün, tüm 
olumlu durumlard�r.

Çevrede meydana gelen, rekabetçi bir 
avantaj�n olu� mas�n� engelleyen veya 
gelecekte engellemesi veya zarar 
vermesi olas� herhangi durumdur.

KULLAN, ARTIRKULLAN, ARTIR KULLANKULLAN

YOK ET veya YOK ET veya ��YY��LELE�� TT��RR SAKINSAKIN
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TANIM:

Kurumun, ula� may� hedefledi� i sonuçlar�n kavramsal 
ifadesidirler.

ÖZELL�KLER:
- Misyon, Vizyon ve Temel De� erlerle 
uyumlu olmal�d�r. 

- �ddial� ama ula� �labilir, gerçekçi 
olmal�d�r.

- Ula� �lacak noktay� tan�mlamal�, nas�l 
ula� �laca� �n� aç�klamamal�d�r.

- Durum analizi sonuçlar�n� kullanmal�d�r. 

- Orta vadeli bir zaman dilimini 
kapsamal�d�r. 

- Planlama sürecine �� �k tutmal�d�r.

Örnek:

Hacettepe Üniversitesi Stratejik 
Amaçlar�

Amaç 1: E� itim-Ö� retiminin 
Kalitesini �yile� tirmek

Amaç 2: Evrensel bilime katk�
sa� layacak bilgi ve ileri teknoloji 
üretmek

Amaç 3:Ara� t�rma E� itimi 
güçlendirilecek

Amaç 4: ...
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TANIM:

Özgün, ölçülebilir alt amaçlard�r.

ÖZELL�KLER:
- Aç�k ve anla� �l�r olmal�d�r.

- Ölçülebilir olmal�d�r.

- �ddial� ama gerçekle� tirilebilir 
olmal�d�r.

- Sonuca odaklanm��
olmal�d�r.

- Zaman dilimi belirlenmi� ve  
belirtilmi� olmal�d�r.

Örnek

Adnan Menderes Ü.  MYO

Stratejik Hedef 2 

2007-2008 e� itim ö� retim y�l� için 
bir iktisadi ve idari program�n daha 
aç�larak 50 ö� renci al�nmas�. Bu 
program�n 2008 ve 2009 e� itim 
ö� retim y�l�nda ikinci ö� retiminin de 
aç�larak, ö� renci say�s�n�n toplam 
150 olmas�.
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Strateji, amaca giden yolda, 
hedeflere ula� abilmek için;

• Neyi
• Kimin
• Ne zaman
• Nas�l
• Ne zamana kadar

yapaca� �n�n ifadesidir. 

Örnek:

E� itim Stratejisi ....

Mezun olan genç mühendislerin 
problem çözme yeteneklerini 
geli� tirebilmek için;

Ders plan�nda bulunan proje  
derslerinde, dan�� manlar�n 
“Probleme Dayal� E� itim”
esaslar�n� uygulamalar� ve 
de� erlendirme yaparken, her 
ö� rencinin “�htiyac� Olan Bilgiyi 
Ke� fetme” konusundaki 
yeterliliklerini verdikleri nota 
yans�tmalar�...
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Belirlenen stratejiler do� rultusunda hayata geçirilen 
uygulamalarla, hedeflere ve amaca ne kadar 
ula� �labildi� ini göstermek üzere tan�mlan�rlar.

• Girdi Göstergeleri

• Ç�kt� Göstergeleri

• Verimlilik Göstergeleri

• Sonuç Göstergeleri

• Kalite Göstergeleri

Dr. Mutlu TUNÇ
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�ZLEME

• Kurum içi periyodik gözden geçirme

• Sorgulama ve Ölçme

• Denetleme

DE� ERLEND�RME

• De� erlendirme ekipleri

• D�� de� erlendiriciler

�Y�LE� T�RME

Dr. Mutlu TUNÇ
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• Kavramlar do� ru alg�lanmal�d�r.

• Gönüllü ve kat�l�mc� çal� � ma ile tüm elemanlar 
taraf�ndan benimsenen ve sahiplenilen bir ürün ç�kmas�
sa� lanmal�d�r.

• Üst birimlerin planlar�na uygunluk göstermekle birlikte, 
özgünlük içermelidir.

• Gerek durum belirlemede, gerekse de hedef koymada 
dürüst ve gerçekçi olunmal�d�r.

• Tüm ad�mlar, birer � ekil � art� olarak de� il, ilerleme için 
kontrollü ve sürekli geli� tirme dü� üncesi ile hayata 
geçirilmelidir.

Dr. Mutlu TUNÇ


